
 المحاضرة الأولى

 مقدمة

 

المادة حول القیادة والقائد من خلال دراسة قصة موسى كقائد. ونستطیع من ھذه تدور 

ھذه المادة أن نستخلص دروس تخص قیادة كل شخص فینا في خدمتھ. سیكون موسى ھو المرآة 

 بالقائد.بالنسبة لنا لبناء أنفسنا كقادة, من خلالھ سیتم فھم المھارات الخاصة 

یبُنى ھذا الكورس على مبدأین أساسیین, الله یحب كنیستھ, ویرید أن تحتوي على قادة. 

والسؤال ھو ما معنى أن الله یطور القادة؟ والمعنى بشكل عام أننا جمیعنا قادة سواء في الكنیسة أو 

بسیطة البیت أو في العمل وبعضنا یقوم بأعمال عظیمة وكبیرة والبعض الآخر یقوم بأعمال 

 والبعض یقوم بأعمال متوسطة والھام أننا نكُمل بعضنا البعض في الخدمة الرئیسیة.

ھو من ھو ، والسؤال كل قائد منا حسب ما قسمھ الله لھنلاحظ أن حجم ومسئولیة 

. وھذا ھو المبدأ المسئول عن تطویر القادة؟ الله لأنھ یحب كنیستھ، ویرید أن یعین لھا قادة

 .و أن الله ھو المسئول عن تطویر القادةساسي الأول وھالأ

؟ بشكل عام ائد بصفة شخصیة, ما ھو القصد من ذلكالمبدأ الثاني ھو أن الله یعمل في الق

، لكن المبدأ الثاني أن الله ذاتھ یعمل في القائد و أن الله یطور القادة بصفة عامةالمبدأ الأول ھ

عاً الله یعمل فینا ؟ وطبعمل الله في القائدالدراسة كیف یبصفة شخصیة وسنكتشف من خلال ھذه 

نلاحظ كیف ، وسنأخذ حیاة موسى كمرآة. ف من شخص لآخر، لكن عملھ یختلبروحھ القدوس

أن الله یستخدم نفس الطریقة  ومن الواضح. یعمل الله في حیاتھ، وكیف یعمل فینا بصفة شخصیة

 .لفة لكنھا نفس الطریقةالظروف مخت، ربما تكون ویر موسى لیطورناالتي اتبعھا لتط

، من صفات موسى كقائد أنھ أمین بمعنى أنھ كان مستقیمًا وشاھداً أمام الناس )5: 3(عب

 .تنا واستقامتنا كقادة في الكنیسةلذلك نتمنى أن یشھد الناس بأمان



اول الراعي الذي یھتم بشعبھ ویقوده بمحبة ویح) من صفات موسى أنھ 17-15: 27(عد  

. وفي نفس الوقت كان واحد منھم ویخدم احتیاجاتھم الشخصیة والجسدیة وغیرھاأن یسدد 

القائد  ، وھذه ھي صفة التواضع عند القائد.غم من كونھ القائدوسطھم ومتداخل مع الناس بالر

 الناجح ھو الذي یتبع ھذا الأسلوب من القیادة وھو أن یكون في مقدمة الشعب لیقودھم أو معھم

 .خلفھم لحمایتھم، ولضمان أن لا یتخلف أحداً منھم لیشجعھم أو ربما

ئد أن یكون صبورًا وسموحًا ، فیجب على القا) وصفة موسى ھنا ھي الحلم3: 12(عد

 .وغفورًا

وتلخیصًا حتى الآن للصفات التي في موسى كقائد, الأمانة, التواضع, الرعایة, التضحیة, الحلم, 

 الإصغاء.

ھا قدر كبیر من التضحیة من الراحة الشخصیة في فی صفات محمودة,صفات ال كل ھذه

نتمنى  .عبھ بقیادة ناجحة مثمرةسبیل خدمة شعب الله وتمجید للرب وفي النھایة تحقیق رؤیة الله لش

یف وصل موسى لنھایة ، لكن السؤال كذه الصفات لنحقق رؤیة الله لشعبھكقادة أن نتحلى بھ جمیعاً

سى لكي یطوره ویرشده لقیادة تخدم الله ھذه الصفات في مو، وكیف اسخدمتھ ممیزًا بھذه الصفات

 ؟شعبھ

ل مراحل حیاة موسى ھي مرحلة مكونة من أربعین سنة، فماذا فعل أو) 23-20: 7(أع

-24: 7(أع .موسى في ھذه المرحلة؟ تربى في بیت فرعون، وعرف حكمة وثقافة المصریین

) 36-31: 7(أع .ة قضاھا كلھا في البریةسن 40ضاً والمرحلة الثانیة في حیاة موسى ھي أی )30

 . التي قضاھا في قیادة الشعب المرحلة الثالثة من حیاة موسى

. فأخذ الله یطور سنة في قیادة الشعب والخدمة 40ط ، منھم فقسنة 120موسى عاش 

ي ، وحدثت ثمار خدمتھ وقیادتھ فسنة من عمره 80دأ یخدم بعد مرور موسى طول حیاتھ لكنھ ب

یر الله لھ لیعده قائداً سنة أي ثلثي عمره تحت تطو 80، وظل الأربعین سنة الأخیرة من عمره

 .ناجحًا، وھذا كلھ حسب مشیئة الرب



سنة ، كان من  80بدون المرحلتین الأولتین في حیاة موسى والتي استمرت على مدى 

ید الوصول إلى ھذه یر المعظم رة وھي أھم مرحلة في القیادة.المستحیل أن یتم المرحلة الأخی

لخدمة  فكل واحد منا یرید أن یكون قائداً ،یھتمون بمراحل الإعداد والتجھیز ، ولاالمرحلة سریعاً

 ؟اھز لھذا الدور من القیادة أم لاما في الكنیسة دون أن یسأل نفسھ ھل أنا ج

بالبرتقال. وكیف أنھ كان یحكي المحاضر عن نشأتھ في ولایة فلوریدا الأمریكیة الشھیرة  

أكثر  1999یشرب البرتقال یومیاً منذ أن كان صغیرًا, وعند حضوره إلى مصر في أغسطس 

وبالنسبة للبرتقال أو أي فاكھة آخرى فلكي تحصل علیھا ناضجة یجب . شيء افتقده ھو البرتقال

من الحشائش الضارة, ثم  أولاً تجھیز التربة وتقلبیھا وھذا یتطلب وقت. ثم بعدھا یتم تنقیة التربة

مرحلة السماد العضوي, وبعدھا تكون التربة جاھزة لنمو النبات. كل ھذه المراحل ھامة جداً قبل 

الزراعة. الله یفعل نفس الشيء في حیاتنا حیث ینقي قلوبنا من أي حشائش ضارة ویعمل على 

 تطھیر قلوبنا قبل البدء في الخدمة.

لأن البذرة تموت  امة جداًھثم رویھا، وھذه ع البذرة المرحلة التالیة بعد ذلك ھو وض

بمجرد وضعھا في التربة لكي تنتج النبتة الصغیرة وھذه المرحلة یمكن أن نسمیھا مرحلة الكمون 

بة. فلو كنت متسرع وتسأل أو وقت الصمت التي تنمو فیھا البذرة لكن لا نراھا على سطح التر

 طیئة تحت التربة ولكنك لا تراھا.ھناك حركة ب؟ تذكر أن أین النبتة، لماذا لم تخرج

، وھذه ھي نمو النبتة فوق السطح وتكبر وتعطي الثماربعد ذلك تأتي المرحلة الأخیرة فت

ھیز والزرع ثم . وھذه نتیجة المراحل الأولى والثانیة التجالكثیرینالمرحلة المفضلة لدي 

 .الانتظار

 

المقدس وشخصیات  راسة شخصیات من الكتاببددكتور روبرت كلینتون, الباحث الذي قام 

. ة تطویر القادة في الكتاب المقدس، وتاریخ الكنیسةعن عملی أخرى من الكنیسة، وعمل بحثاً

أن الله یطور القائد حسب   –ولیس معنى ھذا أنھ قانون   –كل عام اكتشف روبرت في بحثھ بش



عمل فیك ، وقت المدرسة الله یطفولةالمرحلة الأولى ھي "تنشئة الخدمة"، وقت ال ھذا النظام,

وأنت لا تدرك ھذا اطلاقاً. ویطلق على المرحلة الثانیة "إعداد الخدمة"، والمرحلة الأخیرة ھي 

 .جة" أو "ثمار الخدمة"النتی"

فربما المرحلة الأولى  یجب على الدارس الانتباه أن ھذا لیس قانون یجب أن نتبعھ, لكن

زمن بین ھذه المراحل ھو زمن ، ولا یمكن أن نجزم بأن الم بسرعةذ أي عدد من السنین أو تتتأخ

یطور القادة حسب ھذا ، لكن بصفة عامة الرب مشیئتھ في حیاة القائد، لكنھ حسب خطة الله وثابت

 .النظام

، یاة موسى عندما كان في بیت فرعون" ھذه مرحلة یمكن تطبیقھا على ح"تنشئة الخدمة  

من الممكن أن یطور الله مھارات  .موسى الحكمة وثقافة المصریین تسبفا� طور مھاراتھ واك

شخص ما في صغره في العزف لكي یقود فریق تسبیح الكنیسة عندما یكبر. أحدھم نشأ وترعرع 

على القراءة حیث كانت والدتھ تشتري كل الكتب التي تصادفھا, وھو الیوم بعد إیمانھ تخرج من 

خص آخر توفي والده وھو في كلیة اللاھوت ویدرس دراسات علیا لكي یكون أستاذاً بالكلیة. ش

عمر السادسة ترك لھ أختین وأمھ, كان دائمًا یشعر بالمسئولیة تجاھھم, وعندما كبر تحمل بالفعل 

مسئولیتھم, وھو الآن متزوج ومتحمل مسئولیة أسرتھ وأیضًا خادم أمین یساعد الأشخاص في 

 الكنیسة باستقامة قلب. 

ل الله فینا والله شكل فیھا حیاتك سواء من خلال في المرحلة الأولى التي لا ندرك فیھا عم

. فمھما ابیة مثل الصدیق الذي توفى والدهالظروف الصعبة والسلبیة أو من خلال الظروف الإیج

 . بدون أن تدرك ماذا یعمل اللهكانت الظروف فا� یستخدمھا كلھا لتشكیل حیاتك 

الكمون وفیھا یحول الله ویطور  " وھي ما تسمى بوقت"إعداد الخدمةفي المرحلة الثانیة 

، وتقویة ق والصبر وإدراك رؤیة الله لكالأخلالداخلیة الشخصیة مثل الاستقامة والصفات ا

 حتى یعدك ویجھزك إلى ما ھو أھم. الإیمان وتعمیقھ داخلك ویعمل الله في قلبك



مام من ھم لكنیسة وألأنھا تعكس صورة الله أمام شعب ا الاستقامة ھامة جداً في الخدمة  

شعب  استقامة فھذا سیؤثر بالسلب على فلو كنت راعي كنیسة ما ولا تمتلك .من خارج الكنیسة

فا� یعمل على صقل وتلمیع ھذه الصفات في  . الكنیسة وسیؤثر أیضًا على الناس خارج الكنیسة

 حیاتك في ھذه المرحلة لكي تكون مثال ونموذج أمام شعب الله . 

في الكنیسة یستمعون إلى عظاتك و قیادتك, ولكن في نفس الوقت لاحظ أن المستمعین 

ھل ، وھل لدیك الاستقامة ووا ھل أقوالك مطابقة أفعالك أم لاوحیاتك لكي یعرفیراقبون أفعالك 

؟ وھل أنت كقائد تحاول أن تستغل الفرصة لمصلحتك أنت أم أنت صبور وحلیم مع الآخرین أم لا

 ؟ت النتیجة على حساب راحتك وحیاتككانترید أن تخدم الآخرین حتى لو 

ما خادم یقدم خدمة ما في الكنیسة، فترى أن كلامھ ووعظھ لأنك ربما تسمع شخص 

، لكن على الجانب الآخر ؤثر على الناس بأسلوب جمیل ورقیقیعرف كیف یممتاز, وھو جذاب 

و ھففمن ناحیة مھاراتھ  وھكذا.  ،تعاملاتھ مع الناس خارج الكنیسة، أو حیاتھ مع أسرتھ لاحظ

ر من ھذا النوع في . وھناك الكثیالآخرین لیست حسب الكتاب المقدس لكن تصرفاتھ معمتمكن ,

 .كنیستنا الیوم

الصعوبات ، نتیجة ھا صعبة في نفس الوقتلكن في حد ذاتھا ممتعة شكل عام الخدمةب

. وھذا ما رأیناه في حیاة موسى ، فھو یقود د في حیاتھوالضغوط التي یتعرض لھا الخادم أو القائ

تخیل حجم المشاكل والصعوبات للدارس أن ی، فن شخص بشیوخھم وأطفالھم ومواشیھمملیو 2

ي خدمة فوكما أن الله كان یطور ویعد موسى لھذه التي كانت تواجھ موسى في ھذا الوقت. ال

، فإنھ یفعل نفس الشيء معك الآن وھو یرید أن یطورك ویجھزك لكي المرحلة الأولى والثانیة

 .شعبھ وتحقق رؤیة الله في ملكوتھ تقود

ناسب مع طول جذرھا لكي تثبت جیداً ، فطولھا یتالشجرة الطویلة فلھا جذور طویلة أیضًا

أو الخدمة التي سیكلفك الله  ت المھمة، فكلما عظمھذا ینطبق على تطویر الله للقائد. وفي التربة

، ت ثابتة أو مرتبطة بالوقت، ولكن ھذه القاعدة لیسطال الوقت الذي یأخذه في تطویرك ، كلمابھا



زة حتى یجھزك . فربما یلجأ الله إلى تطویرك بطریقة مكثفة ومركلكنھا تكون حسب مشیئة الله

 .للمھمة التي یریدھا

الخادم الذي عمل  ،معاصرة خادم الرب وتشمان نيمثال آخر غیر موسى وھو شخصیة 

وكتب العدید من الكتب الرب في قلبھ لسنوات عدیدة حتى صار قائداً وخادمًا مستقیمًا أمام الرب. 

 لغة.  50التي ترجمت لأكثر من 

وكان ذلك  مؤمناً،الخدمة الخاصة بواتشمان ني أن جده كان غیر  نرى في مرحلة تنشئة

أبوه تربي في بیت غیر  الصین،عشر حیث كان عدد المؤمنین قلیل جداً في في القرن التاسع 

 ولدتمؤمن لكنھ آمن وھو في مدرسة مسیحیة وتزوج وآمنت زوجتھ بالمسیح أیضًا. والدتھ 

اد ابوھا وأمھا أن یبیعاھا كعبدة، وبالفعل نزلا سوق ، وأروتربت في أسرة بسیطة وفقیرة جداً

، مان ني كعبدة من أبویھا في السوقاشترت أسرة مسیحیة أم واتش ، وحسب خطة هللالرقیق

سة قابلت أبو واتشمان ني وتزوجتھ، ، وفي المدره الأسرة بإرسالھا لمدرسة مسیحیةوقامت ھذ

 فأصبحنا أمام أسرة مسیحیة. نحن نؤمن أن الله صنع كل ھذا ورتبھ لأجل مجده. 

سلھ ابوه وأمھ إلى مدرسة مسیحیة ، وعندما ، ثم أروُلد واتشمان ني وكبر قلیلاً بعد ذلك 

عاماً من عمره ، شعر بدعوة الله لھ ، وأحس أنھ سیكون خادماً للرب في یوم من الأیام  17بلغ الـ 

 . وإنتوى أن یتبع طریق الله عندما ینتھي من دراستھ وتخرجھ من الجامعة .

الامتحانات الدراسیة. واجھ واتشمان مشكلة مثل باقي أطراب جنسھ, ألا وھي الغش في 

. وھنا بكت الروح القدس واتشمان ني كیف العقوبة المستحقة ھي الطرد من المدرسةكانت و

سوف یصبح خادمًا بالغش, كان في قلبھ صراعًا شدیداً بین حبھ لخدمة الرب من جھة، وتوبیخ 

المسیحیة  ، فإن اعترف لإدارة المدرسة سیطردونھ منھا وھي المدرسةالروح القدس لھ بالغش

 أخذ قاده الرب للإعتراف بخطیتھ وبالفعللذا حیدة في بلدتھ، وإن سكت لاستمر الصراع, الو

، ة واعترف لھ بالغش في الامتحانات، وجلس مع مدیر المدرسقراره وقبل من الله ما سیحدث لھ



ت مرة یھ أن یدخل الامتحانا، وأخبره بأن یجب علجع المدیر وأعجب بشجاعتھ وأمانتھوھذا ما ش

 .ثانیة، لكنھ لن یطرده من المدرسة

ن نمر أ خاض ھذا الخادم تجربھ صعبھ, ولكنھ تعلم منھا الأمانة. وبالنسبة لنا لیس شرطًا

كن یجب أن نكون أمناء في كل شيء في ، ولبنفس الظروف أو نكون أمناء في حالة الغش فقط

، القرار الصعب ضد راحتنا ومصلحتنا. أن نكون أمناء مع أنفسنا ومع الرب حتى لو اتخذنا حیاتنا

 .یبارك حیاتنا ویعلمنا أكثر بمحبةوالرب س

ي أنتجھ الرب في حیاة واتشمان ني، لكن یجب أن نلاحظ نحن نعرف ما ھو الثمر الذ

. لاحظ كیف رتب الله حیاتھ من یره وتنقیة قلبھ من كل الخطایاالرب إلى ھذا بتطو كیف قاده

. فا� یطور في الصفات الداخلیة أسرتھ جده جدتھ وأبوه وأمھمل في البدایة وكیف كان یع

 .یة للقائد في مرحلة إعداد الخدمةوالشخص

، ة مع الشباببعدما تخرج واتشمان ني من الجامعة واستخدمھ الرب كخادم في الكنیس

نت تحضر ، فھي كا من أسرة غنیة اسمھا شیرتي تشان، وتمنى أن یتزوجھافقابل فتاة جمیلة جداً 

، لكن في الوقت نفسھ یعرف سھ أتمنى أن أتزوجھا لأنني أحبھا. فقال لنفالكنیسة لكنھا غیر مؤمنة

 .أتزوجھا ، فقال لنفسھ لنخلال تصرفاتھا فھي لیست مع الرب أنھا غیر مؤمنة من

فنصحھ الطبیب بأن  ك دخل في مرحلة مرض شدید الخطورة، وھو مرض السل.بعد ذل

ال حیث الجو نقي مليء یترك المدینة ویبعد عن التلوث والضوضاء ویذھب إلى الجب

، فھو بعید عن یشعر بالوحدة الموحشة في الجبال، لكنھ كان بالأوكسجین. ونفذ نصیحة الطبیب لھ

 .ستھ وخدمتھ وأصدقائھ، وھذا كان امتحان لھأسرتھ وكنی

ھ الأول، وھو في وحدة، في وقت الكمون، لكن ھناك نتیجة تابة كتابفي الجبال شرع في ك

عرف أن شیرتي تشان آمنت  ،لكن الرب شفاه بالتمام ورجع لكنیستھ، وأكثر من ھذا  وثمار.

 بالمسیح، وتزوجا.

 



كنھا كانت امرأة قاسیة القلب من جھة ، لیرتي تشان كانت خادمة في الكنیسةعمة تش

 نعرف السبب ، ولاحول عدم دائمًا زواجھماول وكانت تح زواج واتشمان ني من شیرتي تشان،

مان ني، بأنھ لیس كلام یسيء إلى سمعة واتش الحقیقي وراء رفضھا، لكنھا أعلنت في الصحف

 . خادمًا ولیس مستقیمًا

على ھذه الادعاءات الكاذبة علیھ، ثم  یردإلى الرب لكي یعرف كیف صلى واتشمان ني 

وھذا كان افع عن نفسھ أمام الكنیسة والناس، وترك الموضوع في ید الرب. بأنھ لن ید اتخذ قرارًا

، وبالطبع واجھ مشاكل من ھنا وھناك إعداد الخدمة فاستفاد منھ كثیرًا درس مھم لھ في مرحلة

 . ھ تغلب على كل ھذه المشاكللتشھیر بسمعتھ في الصحف، لكنبسبب ھذا الإعلان با

في الكنیسة وجاء الشیوعیون وحكموا البلاد واضطھدوا  بعد ذلك خادمًا عظیمًاصار   

ني بصفة خاصة وقبضوا علیھ وسجنوه، وقرر أنھ لن یدافع عن الكنیسة بصفة عامة وواتشمان 

یحررني من السجن  یرید أن ، إذا كاندم في السجن، وقال إذا كانت ھذه مشیئة الله فسوف أخنفسھ

 .فسیفعل

لم یواجھ واتشمان ني عمة زوجتھ, ولا یمكننا اعتبار ذلك سلبیة. فالھدف الأساسي الذي  

كان یحیا لأجلھ ھو مجد الله ولیس سمعتھ. ربما یكون البعض یھرب من المواجھة وفي ذلك 

 بیة.سلبیة, إلا أن الله یقودنا أحیاناً أن نصمت ولا نواجھ ولا یكون في ذلك سل

الله یعرف في أي مرحلة من مراحل إعدادك كقائد, وھو یعمل في قلب كل ابن لھ لكي یعده ویھیئھ 

للعمل في ملكوتھ ولأجل مجده. وفي الآتي سوف ندرس حیاة موسى لنرى كیف طوره الله وھیأه 

 للخدمة.

 


