
 المحاضرة السادسة

 تطویر القادة 

 

درب یشوع حتى یقود الشعب من لی وقت أنھ استطاع استقطاعبالنظر لحیاة موسى، نجد 

 اویمكنن .بعدلیدرب بولس لیصبح قائد فیما  أن برنابا أخذ وقت ابعده، وفي العھد الجدید نجد أیضً 

قام بتدریب  قدحیاتھ الشخصیة، فت مختلفة على مدار مستویا فيأن موسى طور قادة  ةلاحظم

نظم ودرب فرق  وأیضًا. عملوا على حل المشاكل التي بینھمقضاة لكي یقضوا بین الشعب وی

 .درب وعین قائد لكل سبط أو عشیرة ، وكیف أنھادة للقیام ببناء خیمة الاجتماعمختلفة بالق

، وھم دریبھمثلاثة قادة مقربین إلیھ یساعدوه، فشرع في ت كان حولھ اشخصیً  موسى

وكیف استطاع موسى أن یطور من  احالة یشوع تحدیدً  ةسادروف یتم ، سور ویشوعھارون وح

 .ھارات یشوع ویجعلھ قائد خلیفة لھم

ف ، أو كیف نتعرن نجد قادة جدد نستطیع أن نطورھمھو أی الذي یطرح نفسھوالسؤال 

 نجد.  )13-8: 17(خر؟ ئدن یكون قالأ شخص نافععلى القادة المحتملین للمستقبل؟ وھل كل 

قودھم في ھذه الحرب، وف یس ھلأن ھفریق أعضاءھو یوكل لیشوع القیادة وأن یختار موسى 

 .ختار شخص یمارس القیادة في حیاتھ، افأول طریقة لكي تجد قائد

ً ھناك سؤال یطرح نفسھ في ذھنھ أن موسى كقائد للشعب یجب الملاحظة ، كان دائما

 نافعلبدایة وفي ذھن موسى أن یشوع من ا ھأن ومن المعتقد؟ من بعديوھو من سیقود شعب الله 

 .الله بعده ن یقود شعبلأ

م یحتاجون تدریب ، لكنھ یصبحون قادة بعملیة أتوماتیكیةلكن مثل ما نرى أن القادة لا

عل إیجابي مع الشخص المتدرب خطة وتفاالقائد یكون لدي  . لذلك یجب أنوتطویر باستمرار

 إنف .یتولى مسئولیة أكبرساعده أن ینتقل من مستوى للخدمة إلى مستوى أعلى ومن ثم یلكي 



بالقیادة ولو حتى على مستوى بسیط، المھم ، فابحث عن شخص یقوم أن تختار قائد لتدربھ أردت

 .أنھ یمارس عملیة القیادة

یمكنھ أن  –المراد تدریبھ  –وھناك نقطتان ھامتین لمعرفة ما إذا كان ھذا الشخص 

یصبح قائد ویتولى المسئولیة أم لا. الأولى أنھ شخص مقدام یأخذ زمام المبادرة في حالة وجود 

 أي مشكلة. والثانیة أن لھ تابعین من حولھ یثقون في قرارتھ ویقررون بمحض إرادتھم تباعیتھ.

یمكن الاعتماد  شخص، القائد أن یكون أمین في الشخصالواجب توافرھا  تمن الصفا

 أمین.علیھ فھو شخص 

، كان السؤال الدائم في ذھنھ ھو من الذي یستطیع وموسى فعل نفس الشيء مع یشوع

 . جح وأمین یقود مجموعة داخل الجیشوجد یشوع قائد ناو ملیون شخص؟ 2داد قیادة شعب تع

لكننا  الأشخاص،ة الیوم یشوع الذي باستطاعتھ أن یقود ملایین إن لم نجد في الكنیس

عة أشخاص وھو أمین وجاد في ملاحظة شخص یقود مجموعة صغیرة من ثلاثة إلى أرب یمكننا

 .على سبیل المثال شخص 20موعة كبیرة مكونة من ، فیمكن التعویل علیھ أن یقود مجخدمتھ

وعة أمین وقادر على قیادة مجمقائد ھو كونھ ھو أن  راختیامن مباديء ول مبدأ أ

عند اكتشاف ھذا الشخص تدریبھ بأن یخدم مع القائد .  والمبدأ الثاني ھو صغیرة في الخدمة

 .السابق لھ

ھارون ، ثم ترك حور وكان موسى مع ھارون وحور ویشوع )18-12: 24(خر

كن ھل كان یرید الله وجود ، للا نجد یشوع، لیھتموا بالناس في الأسفل، لكنھ أخذ یشوع معھ

طلب صعود یشوع مع الله لم ی فعل أي شيء.وأراد أن یت الشریعة،یشوع وقت أن أعطى موسى 

یتولى  اقائدً أن یكون  اموسى، لكن موسى أخذه معھ، لماذا؟ لأن أفضل طریقة أن تدرب شخصً 

 .ایتدرب عملیً ك في الخدمة لكي یراقب ماذا تفعل، ومن ثم المسئولیة بعدك ھو أن تأخذه مع

ن یتقابل مع الناس ویسمع كا موسى في خیمة الاجتماعماذا  .)11-7: 33(خر

ویشوع كان فقط مساعد لموسى في احضار أي شيء من خارج أو داخل الخیمة. . لشكواھم



یتعامل مع الناس، فإذا كنت ترید  یشوع كان یراقب ویتعلم من موسى كیف یتفاعل مع الله وكیف

ع كیف تتجاوب دعھ یسم تخدم،اصطحبھ معك في خدمتك، دعھ یراقبك وأنت  اجدیدً  اتدریب قائدً 

 . مع الناس في الخدمة

ألا وھو أي  شخصیاً،وھناك مبدأ یعتبره المحاضر مبدأ ھام في القیادة یستخدمھ ھو 

ھو وقت ضائع أقل استثمارًا من الوقت وقت یخدم فھ بمفرده بدون شخص یدربھ على العمل 

 الذي فیھ یكون بصحبة أحدھم.

لیس في حاجة أن یفعل أي  فیھا المتدرب مشروع القائد، الخطوة الأولى في التدریب

لكن من المحبب أن یجلس معھ القائد بعد الخدمة لیرى رد ، فھو یحتاج أن یراقب فقط، شيء

 .فعلھ على الخدمة ویجیب على أي تساؤل

 أمانتھ،كل عام المبدأ الأول أن تتعرف على الشخص مشروع الخدمة وتثق من بش

الذي ، والمبدأ الثاني ھو أن تأخذ الشخص مشروع القائد جب أن یكون قائداً لمجموعة أفرادوی

 . ترید أن تطوره معك في خدمتك

الحیاة ي من خلال مواقف عملیة ف –مشروع القائد  – والمبدأ الثالث ھو أن تدرب ھذا الشخص

 نظریاً في محاضرة ما .  ولیس

، والمختلف في ھذا ا یشوع یحضر أحد المواقف مع موسىھن )30-24: 11عد(

مع موسى في الحوار الدائر أن یشوع تفاعل ھو ، الموقف عن الموقف الماضي مع موسى

، لأن موسى ا؟ لا وھذا لیس عیبً ا، لكن ھل رد یشوع كان صحیحً ابینھما. وھذا صحي جدً 

 في تعلیمھ ما ھو صواب. استخدم ھذا الموقف من یشوع وبدأ 

بخھ أو یلومھ وإنما یو ولمالكلام، فموسى لم ینتھره أو یصفھ بالغباء أو العجلة في 

موسى اھتم بھ وبكلامھ ومن ثم قام أفكاره لكي یعلمھ التعلیم الصحیح، صحح وعدل من 

، الأول أن تھتم بھ وترد علیھ دما تقوم بتدریب قائدفعن .بتصحیح أفكاره بكل محبة ومسئولیة

 .بعد ذلك الخدمة، وعتقاداتھ وتصرفاتھ في شتى الأموروعلى أسئلتھ وتصحح من ا



 هإلى جانبھ، وھذ ایفشل في أول محاولة لھ مثل یشوع، لكن موسى كان موجودً  ربما

. لأن یشوع كان یقضي وقت كبیر مع موسى بدون مشكلة، إنما ھي فرصة ذھبیة للتعلیم تلیس

، لكن الآن موسى یعطي یشوع الفرصة ر في الخدمة أو القیادة بالتحدیدأن یعلق أو یقوم بأي دو

إلا أن موسى لم یترك یشوع یقوم بمھام القائد من أول ، یعبر عن رأیھ ویظھر صفات القائد لكي

دریب وتطویر أكثر حتى یكون موسى كان یعرف أن یشوع ما زال في حاجة إلى ت لأنمرة, 

 .رًاعلى القیادةقاد

جب أن تقوم بتدریبھ ی خص مشروع القائد معك في الخدمة، لكنأن تأخذ الش افلیس كافیً 

تكلم معھ التدریج ب، فن یعبر عن رأیھ وامتحن وجھة نظره، وتعطي الفرصة لأبطریقة عملیة

استخدم أخطاؤه في ، ولھ ما ھو ھدف ھذه الخدمة أو تلك ، واشرحخطاء وقع فیھاوصحح أي أ

وإذا فشل في إبداء  .صحیحة، شجعھ على ذلك هنظر وجھة.فإذا أصاب الرأي وتعلیمھ شيء مھم

لیس فصل دراسي  ھذا لكن تذكروا أن .الرأي الصحیح، صحح لھ حتى تكون الاستفادة عظیمة

مع ھو ، والتفاعل الحقیقي ھو تعلیم عملي وتطبیقي في الخارج، وإنما نظري في مكان مغلق

 .الناس

لذي یقود مجموعة صغیرة في ا بدأ الأول ابحث عن الشخص الأمین، الممرة أخرى 

والمبدأ الثالث ضعھ  .معك في الخدمة لكي یراقب ویتعلموالمبدأ الثاني خذ ھذا الشخص  .خدمتھ

أما المبدأ الرابع ھو أنھ  .یتمرن واسمح لھ أن یشارك برأیھ في مواقف عملیة في الحیاة حتى

 .ور أكثر اسند إلیھ مسؤولیات أكبركلما تط

بدأ في التفكیر ضع ھذا الشخص في مواقف حیاتیة عملیة لكي ینأن  من الواجب

یف أتعامل أنا مع ضعفاتي الشخصیة. ربما أن یرى كأیضًا یحتاج  والوصول إلى الحل. وھو

، فیجب أن یرى فینا الغفران والاعتراف ن قائد آخر في الخدمة في موقف مام اأكون غاضبً 

كیف أتعامل مع النجاح في  فھو یحتاج أن یرانينا لبعضنا البعض حتى یتعلموا منا. بخطایا

الصراع مع شخص ما أو ضد  ، وكیف أتعامل معوكیف أتعامل مع الفشل في خدمة ما، الخدمة



بالدراسة في كلیة . لذلك نحن نؤمن أتعامل مع شخص یضطھدني أو یظلمني، وكیف ظروف ما

 . المواقف الحیاتیة العملیة، وأیضاً نؤمن بالتعلم العملي من خلال اللاھوت لنتعلم

 

، لكن ماكسویل ھو منھج جید على سبیل المثال منھاج ممتازة،القیادة  ھجامنبعض 

ھذه  ، ثم ساعده على یطبقاالقائد نظریً ض أن تدرس ھذه القواعد مع الشخص مشروع رتالمف

إذا ما أخذتھ وطبقتھ بطریقة عملیة في حیاة الشخص مشروع . القواعد بشكل عملي في حیاتھ

دى بھا في كتابھ التي نا لمبادئاالقائد، لأن ماكسویل عاش ھذه التجارب في خدمتھ وطبق نفس 

ف تفعل ، لكن كی18نواجھ الشخص الذي وقع في الخطیة، مثل متى  والكتاب المقدس یعلمنا أن

في المحاضرة، لكن التطبیق في  اھذا بطریقة فیھا محبة وحق. من السھل أن أقول لك ذلك نظریً 

 . طلب جھد وحكمة ومحبةیت االخارج صعب جدً 

، مھمة معینة وقال لھم ماذا یفعلونریق وحدد . موسى عین ف)20-17؛ 1: 13(عدنقرأ 

ائد ھذه المجموعة كان یشوع . لاحظ أن قخبرونا ھل ھي صالحة للحیاة أم لاتجسسوا الأرض وأ

 وكالب.

وع وكالب ھما اللذان وقفا لاحظ أن یشن )14مع أصحاح  27–25: 13عند قراءة (عد

، وغیرھا یتضح أن یشوع وكالب كانا قادةالنصوص . ومن ھذه )16 :13( وأیضًا في، وتكلما

، لكن موسى شعر بأن یشوع یستطیع عن بعض الأمور المھمة في الخدمة لكنھما كانا مسؤولان

فریق أو كان یشوع القائد الرئیسي في السواء  .ریقأن یتحمل المسئولیة لذلك أرسلھ ضمن الف

 . مسئولاً عن الشعب بعده بأنھ یستطیع أن یكون شعر، فموسى ھو أحد القادة في الفریق

مة حتى لو لم یقل أو یفعل أي شيء، أولى خطوات تطویر القائد أن تأخذه معك في الخد

، وبعد ذلك ول رأیھ بشأن مسألة ما في الخدمةیقأن في الخدمة أو  اصغیرً  اوبعد ذلك أعطھ دورً 

 .قام بھ من خدمة فیمااستمع إلیھ ، ثم لى مسئولیة جزء من خدمة ما بنفسھاتركھ یتو



الھدف ، فالخدمة لیست ون قد فشل في تحمل ھذه المسئولیة، لكن لا مشكلةربما یك

درسًا في یشوع  یلقندم الفشل لكي ، فھل موسى یمكن أن یستخالرئیسي لتدریب موسى لیشوع

ا علمنوھذا ما یفعلھ الله معنا فھو یستخدم فشلنا في أمور عدة في حیاتنا لكي ی .نعم كقائد؟حیاتھ 

 . درس لا ننساه ونطور من أفكارنا

ھ في المرة القادمة بطریقة ، فإننا نبذل قصارى جھدنا لنفعلعندما نفشل في أمر ما

لكن  ,فإذا كنت تدرب شخص للقیادة، فلا تخاف أن یفشل ,صحیحة، فالفشل ھو معلم رائع

على  قل لنفسك، ما فشل في موقفنعندما  .امھمً  امھ درسً یاستخدم ھذا الفشل كفرصة لكي تعل

، لقد ني وعقلي أنني لن أفشل مرة ثانیة، وھذا شيء طبع في ذھن أفشل فیھ مرة أخرىالدوام ل

 .بكثیر من المرات التي نجحت فیھافشلت مرات عدیدة أكثر 

كر في مثال الرب یسوع . تذلق من فشل شخص تدربھ على القیادةلذلك لا تخف ولا تق

ناعتاً أیاه بالفشل في أن یكون لم ینتھره المسیح ؟ ولكن بطرس مع تلامیذه، كم مرة فشل فیھا

ي . واستمر معھ لكالصخرة التي علیھا سیبني كنیستھ العكس قال عن بطرس بأنھعلى بل قائد, 

 .كما رأینا اعظیمً  ایعلمھ ویدربھ أكثر لیصبح قائدً 

، یجب أن تتركھ یتولى الخدمة بنفسھ حتى مرحلة من المراحل لتدریب القائد تصل في

 . على عاتقھ ویتطور أكثر هسئولیة الملقایعرف مقدار الم

یحكي المحاضر عن فترة كان بھا یساعد في زراعة أحد الكنائس كمساعد للقس 

ئول المحاضر بتنظیم الرئیسي المسئول عن زراعة تلك الكنیسة. وفي تلك الفترة كلف القس المس

وبالفعل قام المحاضر باختیار المكان والموعد  ،مؤتمر خاص بالقادة المسئولین عن الخدمة

واجھت المحاضر مشكلى تنظیمیة حیث أن بعض . المسئولینوالخاص بالمؤتمر وتواصل مع 

الحاضرین یریدون إحضار أطفالھم للمؤتمر والبعض الآخر لا یرید. ولم یستطع المحاضر 

تخاذ قرار حاسم في الموضوع وترك الموضوع للحریة الشخصیة لكل مؤتمَِر. وھنا انتقده ا



فقرر أن یجعل القس المسئول عن الخدمة ھو  الموضوع،البعض لعدم اتخاذه قرار فاصل في 

 من یتخذ بدلاً عنھ ھذا القرار. 

ص یحتاجون لكنھ تعلم درسًا ألا وھو أن الأشخا كقائد،لم یتوفق المحاضر في مھمتھ  

لكنھم یحتاجون لقرار یعملون  لا،سواء كان قرار مناسب لھم أم  قرار،لقائد یستطیع أن یتخذ 

 ولكن في النھایة یجب أن یتخذ قرار حاسم.  للأشخاص،علیھ. وعلیھ فالقائد یجب أن یستمع 

لذلك أجعل الفرصة سانحة أمام القائد المستقبلي في مرحلة من المراحل أن یتولى ھو 

وتذكر أن الفشل أمر طبیعي ومقبول. في الواقع الفشل ھو أداة مھمة جدًا لتعلیم الناس  مسئولیة،ال

 الدروس المھمة.

، اتركھ یأخذ ، بعد أن تسند إلیھ خدمة ماالمستقبليقائد المشروع المبدأ الخامس لتدریب 

. جمیع الأمور التي طلبھا موسى منھ. وإلى الآن یشوع نفذ مبادرة باتخاذ القرارات المناسبةال

 .الأرض، كذلك مثل أن ینضم لفریق لیتجسسوا قیادة مجموعة ما في ھذه المعركة مثل أن یتولى

ھناك مرحلة من المراحل یجب أن تترك الأمور للقائد الجدید أن یتخذ ما ھو لازم من قرارات ف

  بنفسھ.ویقوم بتنفیذھا 

موسى  وكالب،الشعب في ھذه الأوقات؟ یشوع  كلم ویقودیتمن الذي  )9-1: 14(عد

تكلم لكي ، وعندما تكلم یشوع موسى لم یسكتھ ولم یعترضھ وتركھ یجھھ وصلىسقط على و

، وبارك موسى ھذه المبادرة مبادرة الكلام والخطابة للشعبیشوع . أخذ یعطي لھ الفرصة للقیادة

. لكنھ ترك یشوع یأخذ فرصتھ ویأخذ زمام شوع سینجح أو یفشلیعلم إذا كان یبالرغم من أنھ لا 

 .ویبدأ في ممارسة القیادة، وإقناع الشعب بدخول أرض الموعد المبادرة

سمح الرغبة في إقناع الشعب بدخول الأرض بعد أن شعر بأن موسى  كان یشوع یمتلك

ھ یرید أن ، لأنالخدمةیشوع مسئولیة تحمل جزء من . فھنا نرى أن موسى أعطى لمبادرةلھ بال

، لذلك أعطاه فرصة لأن یبادر بالقیادة في الخدمة بالتدریج لكي یعلمھ فن یكون قائد في المستقبل



. إلى أن وصل یشوع لقمة تعلیمھ بأن یقود الشعب یقیة لیتحمل المسئولیة كلھا بعدهالقیادة الحق

 .بمسئولیة كاملة في آخر أیام موسى

ن ھناك ، والناس یعرفون أنھ قائد لككبر وینمو كقائدنرى یشوع ی )23-15: 27(عد

ح الملامح عن مولد القائد الرئیسي أمام الناس بإعلان واض یتم إعلانھ نقطة مھمة وھي یجب أن

، ام الناس بأنھ ھو القائد المسئول. وأھمیة ھذا الإعلان ھي أن یعطیھ السلطة أمالقائد الجدید

توجھ إلى القائد الجدید ، فالشعب سیلیس إلى موسى نفسھس إلیھ ووكذلك لكي یلفت أنظار النا

 ویلفت نظر یشوع إلى قدرتھ و یعطیھ ثقة في نفسھ.  .وھو یشوع

یھ تدرج فأول خطوة ، فالموضوع یشبھ السلم فرأینا كیف أن موسى طور ودرب یشوع

في نیة أخذ ھذا الشخص معي ، ثم الخطوة الثاأن أبحث عن شخص یقود بالفعل أقوم بھا ھي

، والخطوة معي في الخدمة ، والخطوة الثالثة ھي أن أتركھ یشارك في مواقف حقیقیةالخدمة

ة أترك لھ القیادة ، والخطوة الأخیرةھ في القیادة في غیابي عن الخدمالتالیة أن أتركھ یأخذ فرصت

 .كمسئولیة كلیة

روا أمرین ، وأود أن تتذكتطور وتدرب قادة آخرین في الخدمةفي حاجة أن أنت كقائد 

من ھو الشخص  اقادة جدد، الأمر الأول أن تفكر كثیرً  في حالة إذا رغبتم أن تطوروا وتدربوا

. الأمر الثاني ھو أن یكون لدیك خطة واضحة ي ینفع أن یكون قائد في المستقبلالمناسب الذ

 .ة حتى تصل بھ إلى الخطوة الأخیرةلكي تعمل على تطویره وتدریبھ من من الخطوة الثانی

ادة لا یولدون قادة بشكل ؟ فالقعلمھ وتدربھفماذا ستفعل معھ لكي تأخذه معك الخدمة وت

، وتذكر ابحث عن الشخص المناسب، كون لدیك خطة، وساعده لكي ینمو في القیادة .عشوائي

یعمل في حیاة آخرین  اداً أن الله ھو الذي یطور القادة، ومثلما یعمل الله في حیاتك، فھو أیضً جی

فعون أن یكونوا قادة في . ومسئولیتك أمام الله أن تبحث عن ھؤلاء الأشخاص الذین ینمن حولك

      ء القادة المستقبلین. دمك لتطویر وتدریب ھؤلا، واسمح للرب أن یستخالمستقبل

 


